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Dans ce manuel illustre d'une trentaine d'exercices resolus et 
d' etudes de cas, on apprendra comment, dans toute entreprise 
de BTP, il convient de proceder pour correler prix de vente et 
couts de revient de realisation, s'adapter (concurrence, prix), tenir 
compte de l'augmentation des couts, mettre a jour en temps reel 
les logiciels de calcul de 1' entreprise, et, globalement, comment 
maitriser les parametres economiques. En outre, ce manuel fournit 
des outils de calcul simples et fonctionnels ainsi qu'un cadre de 
raisonnement rigoureux. 
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1 .3 Le contenu de I'offre de prix 

Lorsqu'un maitre d'ouvrage desire construire un ouvrage (TP, batiment), il fait appel a une 
equipe de maitrise d'oeuvre (architects, bureau d'etudes, economiste) qui concoit l'ouvrage. 
Puis il doit choisir les entreprises qui vont realiser celui-ci. II lance alors une procedure d'appel 
d'offres. En general, l'ouvrage est decompose en lots (un lot = un corps d'etat), a chacun 
correspond un appel d'offres specifique. 

Les entreprises repondent aux appels d'offres ; elles sont selectionnees a partir de plusieurs 
cri teres (dossier technique, reputation, qualifications, etc.), mais le critere essentiel de choix 
reste le prix propose. 

1.3.1 Le contexte 

1.3.1.1 Face a la concurrence 

Pour obtenir des chantiers, une entreprise doit presenter une offre de prix suffisamment 
concurrentielle par rapport a celles des autres entreprises. Cependant, il n'est pas envisageable 
de vendre a perte, c'est-a-dire moins cher que le cout de realisation Elle doit done etudier en 
detail la composition de ses prix (etude des prix) pour savoir jusqu'ou elle peut descendre. 

Elle se sert frequemment d'un bordereau des prix : liste de la moyenne des prix generalement 
pratiques. Ce bordereau peut lui etre propre. On peut en acheter dans le commerce, mais tels 
quels ils ne correspondent pas aux specificites de l'entreprise. 
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L'entreprise doit adapter ses prix en fonction des donnees internes, mais aussi en 
fonction du chantier : 

• la taille de l'entreprise, son fonctionnement (artisan, PME, filiale d'un groupe de BTP) ; 

• l'activite de l'entreprise (corps d'etat) ou son secteur d'activite ; 

• les specificites du chantier : technicite, conditions, eloignement ; 

• la taille de l'ouvrage ; 

• les conditions du contrat passe avec le maitre d'ouvrage (penalites, delais). 

Nota 

Le bilan en fin de travaux permettra de verifier et de mettre a jour les prix afin de tenir 
les prochaines etudes au plus pres des realites de l'entreprise et des chantiers (par exemple, 
hausse du cout des materiaux, materiel plus performant, embauche d'une main-d'oeuvre 
plus qualifiee, etc.). 

1.3.1.2 Terminologie 

Ces quelques termes permettent de distinguer les travaux auxquels on se refere : 

• Ouvrage : toute realisation prise dans son ensemble : immeuble, habitation, reseau enterre, 
etc. ; 

• Operation : les activites de l'entreprise menees afin de realiser tout ou partie d'un ouvrage ; 

• Production : ensemble des operations realisees par l'entreprise dans un temps donne. 
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Ouvrage elementaire (OE) : partie d'un ouvrage qui se distingue par la nature 
specifique du travail demande et les qualifications exigees de la part de la main- 
d'oeuvre, parfois du materiel necessaire a sa mise en ceuvre (exemples : decapage de la 
terre vegetale, magonnerie en briques, voile en beton arme, cloison en carreaux de pldtre, 
garde-corps prefabrique). 



1 .3.2 Le prix de vente hors taxes 

1 .3.2. 1 Decomposition globale d'un prix de vente hors taxes 

Le prix de vente doit comporter toutes les depenses que l'entreprise va engager (les couts) 
une part supplemental destinee a couvrir les aleas et a degager un benefice. 



Focus 



On distingue le PV HT du PV TTC (prix de vente hors taxes ou prix de vente 
toutes taxes comprises). Lorsque rien nest precise, il s'agit du PV HT. 

PVTTC = PV HT + TVA 
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On distinguera pour la suite : 

• debourse : toute depense ; 

• debourse sec : depense affectable a un O.E. (DS oe) ou a un ouvrage (DS) ; 

• frais : depense par categorie ; 

• cout : somme des debourses sees et des frais. 



Les debourses sees (DS) sont affectables aux ouvrages elementaires (OE). Sont prises 
compte les depenses de main-d'oeuvre, de materiaux et de materiel. 

Exemples : semelles, planchers, murs, etc. 

Pour chaque unite d'ouvrage elementaire (m 2 , ml. . .), on peut calculer : DS u 



Le contenu de I'offre de prix 29 



Exercice (V application 



Caicul du coefficient de prix de vente 

Votre entreprise veut etablir une reponse a un appel d'offres. 

On vous demande de calculer le coefficient de prix de vente (Kpv) a appliquer aux DS. 

Vous avez reuni les renseignements suivants : 

Frais de chantier : 10,50 % des DS 

Frais d'operation : 3,50 % du cout de production 

Frais generaux : FG = 0, 1 386 x PV HT 

Benefice et aleas espere : 6,00 % du PV HT 

Reponse classique (methode 1) 

FC = 0,1050 xDS 

Fop = 0,035 x CP 

= 0,035 x (DS + FC) 

= 0,035 x(DS + 0,1050 x DS) 

= 0,0387 x DS 

FG = 0,1368 xPVHT 
B&A = 0,06 x PV HT 

Reprenons l'egalite fondamentale PV HT = DS + FC + Fop + FG + B&A 

PV HT = DS + 0,1050 x DS + 0,0387 x DS + 0,1368 x PV HT + 0,06 x PV HT 

PV HT x (1 - 0,1368 - 0,06) = DS x (1 + 0,1050 + 0,0387) 

PVHT = DS x (1,1437/0,8032) 
K= 1,4277 

Autre reponse possible (metkode X) 

Prenons DS = 1 



DS 




1 


FC 


0,1050 xDS 


0,1050 


CP 




1,1050 


Fop 


0,035 x CP = 0,035 x 1,1050 


0,0387 


CD 




1,1437 



II reste : 

PV HT = CD + FG + B&A 

PV HT = 1,1437 + 0,1368 x PV HT + 0,06 x PV HT 
PV HT (1 -0.1 368 - 0,06) = 1,1437 
K= 1,4277 
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Preparation et suivi economique 
des travaux 



4.1 La consultation des fournisseurs 

Desormais votre entreprise a remporte un marche, c'est-a-dire que le maitre d'ouvrage l'a 
choisie pour efFectuer les travaux de son futur chantier. Votre entreprise est done chargee de 
l'execution d'un ou de plusieurs lots. 
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Vous devez participer a la preparation economique du chantier. Plus particuliere- 
ment, nous verrons dans ce cours comment on passe la commande des materiaux 
necessaires au chantier, et quelles sont les relations avec les fournisseurs de materiaux. 

Rappelons que Fentreprise a deja etudie l'ensemble du dossier (plans et textes), puisqu'elle a 
fait une offre de prix au maitre d'ouvrage. Pour etablir cette offre, vous avez du elaborer un 
devis quantitatif et mettre au point, ou adapter, des sous-details de prix correspondant aux 
ouvrages elementaires voulus et decrits par la maitrise d'oeuvre. Ces sous-details de prix 
constituaient alors une prevision basee sur des valeurs statistiques. 

4. 1 . 1 Les quantites commandees 

4.1.1.1 Definition 
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La quantite commandee est la quantite qui sera livree sur chantier pour realiser 
Pouvrage, compte tenu des pertes par casse, decoupe, et du surplus pour condition- 
nement (apres optimisation de celui-ci). 
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Le cout des materiaux devra comprendre le transport et les manutentions, en plus du prix 
d' achat. 

Debourse materiaux = prix d'achat (HT) + transport + manutention 
Nota 

Le prix d'achat pour notre entreprise est appele prix de vente par le fournisseur qui nous vend 
les materiaux. 

4.1.1.2 Rappel 

On considere les ouvrages elementaires dont la quantite (Qoe) se trouve sur le devis 
quantitatif. 

Nota 

Les quantites d'ouvrages elementaires ont ete calculees lors de l'offre de prix, et inscrites dans le 
devis quantitatif. 

Les ouvrages elementaires sont decomposes en composants materiaux et main-d'ceuvre. Pour 
le moment, nous ne nous interessons qu'aux materiaux. 

Chaque composant doit etre commande en fonction de la quantite a mettre en oeuvre : Qcps. 

Mais sur un chantier, il faut majorer cette quantite pour tenir compte des pertes : chutes et 
casse. On se sert le plus souvent d'un coefficient multiplicatif pour obtenir la quantite neces- 
saire : Qnec. 

On utilise la relation : Qnec = Qcps x coefficient. 

Ensuite, il faut tenir compte du conditionnement pour calculer la quantite approvisionnee : 

• soit le materiau est livre en vrac et alors : 

Qappro = Qnec ; 

• soit le materiau est conditionne et on peut ecrire : 

Qappro = Qnec + surplus. 

4. 1 . 1 .3 Le conditionnement 

Le fournisseur impose le conditionnement de chaque composant. II en existe divers types : 

• en vrac (notamment pour les materiaux pondereux : terre, sable gravier, graves) ; 

• en bags (sable gravier) ; 

• en palettes (BBM, briques) ; 

• en plaques (plaques de platre) ; 

• en boites ou cartons (carrelage) ; 

• en bottes (liteaux) ; 

• en pots (peinture). 

Parfois, Fentreprise a le choix entre deux types de conditionnements : par exemple, un gravier 
peut etre commande en vrac ou en bags. Aussi faut-il etre vigilant, car pour un meme mate- 
riau, le prix de vente hors taxes peut varier selon le conditionnement. 
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Nota 

Certains fournisseurs acceptent de defaire des palettes pour vendre a l'unite ou a. la boite, ce qui 
permet d'ajuster au mieux la quantite commandee. 

4.1 .2 Le choix des fournisseurs 

Le calcul des quantities a commander est termine. Maintenant, il faut trouver parmi les four- 
nisseurs ceux qui vont offrir les meilleures conditions, c'est-a-dire repondre au mieux aux 
criteres de choix de l'entreprise. II s'agit pour l'entreprise d'optimiser ses achats de materiaux. 

L'entreprise peut commander les materiaux d'un meme chantier chez plusieurs fournisseurs. 
II faut cependant que les materiaux restent compatibles entre eux : par exemple, les plaques 
de platre et leur ossature metallique. 

4. 1 .2. 1 Les criteres de choix 

Avant de mettre en concurrence des fournisseurs, il faut bien determiner sur quels criteres on 
se basera pour faire un choix entre eux. 
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Void les principaux criteres de choix, que chaque entreprise doit classer du plus 
important au moins important : 

• le prix d'achat hors taxes, qui sera un debourse pour l'entreprise ; 

• la possibilite de negocier (notamment le prix selon la quantite commandee) ; 

• le conditionnement le mieux adapte ; 

• le cout du transport, qui est fonction de l'eloignement de Pentrepot ; 

• la disponibilite des materiaux et/ ou les delais de livraison ; 

• la qualite des produits, le rapport qualite/prix ; 

• la facilite de mise en oeuvre. 



4.1 .2.2 La consultation et la mise en concurrence 

Dans la pratique, les entreprises de BTP travaillent avec trois ou quatre fournisseurs habituels. 
Cela n'empeche pas de les consulter a chaque fois, ni d'en consulter d'autres. Le technicien en 
etude de prix doit etre soucieux de choisir le « meilleur » fournisseur. 

II est preferable pour l'entreprise de mettre au point un document de consultation se presen- 
tant sous la forme suivante : 



Reference 


Designation 


Quantite 


Unite ou 
conditionnement 


PU HT 


Montant HT 















Remarques 

Reference : c'est celle du fournisseur. 

Designation : celle du materiau et ses caracteristiques (nom commercial, epaisseur, 
caracteristiques techniques...). 



